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pqor^qr ò _Ã� q̀ [ ^d̀ oçh̀_� h̀ [ okekc� `um̀oèk `̂ � t eqd�ah̀ue] eheqv�ql
h̀ [ ok� aol j � dl j ` � l o� l k� qd̀ � cl À� Sqr_`kqp� ò `̂ es̀ � ekpqor^qel k
aol j � `̂ oqeaè_�q̀ [ ^d̀ op�t deh̀ �] ` k`aeqqekc�aol j �[ �p̂ d̀ _r h̀ �qd[ q
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@mmhê[ qel k�Pol ^` ppÂ�Ph̀ [ p̀ � l̂ j mh̀ q̀ �qd̀ �Lej eq̀ _�Om̀k�Dkol hhj ` kq�@mmhê[ qel kÀ�@mmhê[ qel k�j r pq�] ` � l̂ j mh̀ q̀ _�] v�[
m[ ò kq�l o�cr [ o_e[ k�l a�pqr_`kq�t epdekc�ql �qo[ kpà o�ekql �Cêgekpl k�ISCÀ�
Ỳ [ ohv�R̀ sè t Â�Sqr_`kqp�j r pq�[ mmhv�` s̀ ov�v̀ [ oÀ�Fo[ _`pÃ�_ep̂ emhek`Ã�[ k_�[ qq̀ k_[ k `̂ �t ehh�] ` �ò sè t ` _�` [ ^d�v̀ [ oÀ�
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Cl ` p�qdep�[ aà ^q�j v�[ ] eheqv�ql �m[ oqêem[ q̀ �ek�[ ^qeseqè p�[ k_�aò ` �[ k_�ò _r ^` _�hr k^dË�Nl kçò pe_`kq�pqr_`kqp�d[ s̀ �qd̀
p[ j ` �l mml oqrkeqèp�[ p�pqr_`kqp�t dl �[ ò �ò pe_`kqpÀ
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Wd[ q�ql �Cl Â
�ÀSq[ oq�Okhek` �ê�Om̀kp�Tr `p_[ vÃ�Jrhv�� �
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� À@qq̀ k_�qd̀ �Dkol hhj ` kq�Ds̀ kq�l k�Tr `p_[ vÃ�@rcrpq��
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P[ ò kqp�t dl � [̂ kÛq�j [ g̀ �eq�ql � `̂ kqo[ hex̀ _�` kol hhj ` kq�j r pq� l̂ kq[ ^q�qd̀ eo�^deh_Ûp� [̂ j mrp�_eò ^qhv�ql � l̂ j mh̀ q̀ �` kol hhj ` kqÀ

%JDLJOTPO�*4%�/ FX�4UVEFOU�0OMJOF%JDLJOTPO�*4%�/ FX�4UVEFOU�0OMJOF
&OSPMMNFOU�� �$FOUSBMJ[FE�&OSPMMNFOU�&WFOU&OSPMMNFOU�� �$FOUSBMJ[FE�&OSPMMNFOU�&WFOU
%JDLJOTPO�*4%�/ FX�4UVEFOU�0OMJOF
&OSPMMNFOU�� �$FOUSBMJ[FE�&OSPMMNFOU�&WFOU
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] ` al ò �S̀ mq̀ j ] ` o��Ã�� � � � Ã�[ k_�j ` ` q�[ q�h̀ [ pq�l k` �l o
j l ò �l a�qd̀ �mò çgek_`oc[ oq̀ k�^oeq̀ oe[ À�@hh�Cêgekpl k�ISC
mò çgek_`oc[ oq̀ k�pqr_`kqp�[ qq̀ k_�[ �arhhç_[ v�l a�^h[ pp̀ p
t eqd�qd̀ �p[ j ` �dl rop�[ p�l qd̀ o�` h̀ j ` kq[ ov�pqr_`kqp�l a
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� � � � À

%JDLJOTPO�*4%�I PTUJOH�$FOUSBMJ[FE�&OSPMMNFOU%JDLJOTPO�*4%�I PTUJOH�$FOUSBMJ[FE�&OSPMMNFOU
FWFOU�GPS�BMM�OFX�%*4%�TUVEFOUT�	$POUJOVFE
FWFOU�GPS�BMM�OFX�%*4%�TUVEFOUT�	$POUJOVFE

%JDLJOTPO�*4%�I PTUJOH�$FOUSBMJ[FE�&OSPMMNFOU
FWFOU�GPS�BMM�OFX�%*4%�TUVEFOUT�	$POUJOVFE


ONLIND�DNROLLMDNT�OPDNSÂ TUDSC@YÃ�JULY�� �

BDNTR@LIZDC�DNROLLMDNT
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Ko[ kx�Jrkel o�HecdÀ��Tdep�ep�vl ro�l k` çpql m�pdl m�ql �aekepd�ò cepqo[ qel kÃ�qrok�ek�_l r̂ j ` kqpÃ�j ` ` q� [̂ j mrp�pq[ aaÃ�[ k_�c`q�ò [ _v
al o�qd̀ �p̂ dl l h�v̀ [ oÆ
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Cl ^r j ` kq[ qel k�Bd` ^g�ê�Sq[ aa�t ehh�ò sè t �m[ m̀ot l og�[ k_�s̀ oeav�[ __ò pp̀ p�al o�p̂ dl l h�[ ppeckj ` kqpÀ
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�����E�R�[���T�X�D�U�W���V�L�]�H���V�O�L�G�H�U���I�U�H�H�]�H�U���E�D�J�V
�����E�R�[�H�V���I�D�F�L�D�O���W�L�V�V�X�H
�����S�L�Q�N���H�U�D�V�H�U�V
�����V�X�S�S�O�\���E�R�[
�����S�D�F�N�D�J�H�V���Z�L�G�H���U�X�O�H�G���Q�R�W�H�E�R�R�N���S�D�S�H�U�������������F�R�X�Q�W
�����S�D�F�N�D�J�H�V���L�Q�G�H�[���F�D�U�G�V
�����E�R�W�W�O�H���K�D�Q�G���V�D�Q�L�W�L�]�H�U
�����S�D�L�U���K�H�D�G�S�K�R�Q�H�V�����8�6�%
�7�K�L�U�G���*�U�D�G�H���$�U�W��
�������I�L�Q�H���6�K�D�U�S�L�H�V

���W�K���	 �����W�K���*�U�D�G�H��
�����I�R�O�G�H�U�V���Z�L�W�K���S�R�F�N�H�W�V���D�Q�G���E�U�D�G�V���������H�D�F�K���R�I���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����U�H�G�����\�H�O�O�R�Z�����E�O�X�H�����S�X�U�S�O�H�����J�U�H�H�Q
�����F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���Q�R�W�H�E�R�R�N�V�����Q�R�W���V�S�L�U�D�O
�����]�L�S�S�H�U�H�G���S�H�Q�F�L�O���S�R�X�F�K
�����S�D�F�N�V���R�I���������F�R�X�Q�W���S�H�Q�F�L�O�V
�����J�O�X�H���V�W�L�F�N�V
�����E�R�[���R�I���������F�R�X�Q�W���F�R�O�R�U�H�G���S�H�Q�F�L�O�V
�����S�D�F�N���R�I���O�D�U�J�H���H�U�D�V�H�U�V���R�U���S�H�Q�F�L�O���F�D�S���H�U�D�V�H�U�V
�����S�D�F�N���R�I�������F�R�X�Q�W���P�X�O�W�L���F�R�O�R�U�H�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�U�V
�����S�D�L�U���R�I���V�F�L�V�V�R�U�V
�����G�U�\���H�U�D�V�H���P�D�U�N�H�U�V�����D�Q�\���F�R�O�R�U
�����E�R�[�H�V���R�I���W�L�V�V�X�H
�����S�D�L�U���R�I���K�H�D�G�S�K�R�Q�H�V���H�D�U�E�X�G�V���Z�L�W�K���U�R�X�Q�G�������P�P���M�D�F�N
�����S�D�F�N���R�I���E�D�E�\���Z�L�S�H�V�����$�U�W
�����S�D�F�N�V���R�I���Z�L�G�H���U�X�O�H�G���Q�R�W�H�E�R�R�N���S�D�S�H�U
�����S�D�F�N���R�I���3�R�V�W���L�W���Q�R�W�H�V
�����S�D�F�N���R�I�����������F�R�X�Q�W���L�Q�G�H�[���F�D�U�G�V
�����E�R�[���R�I���T�X�D�U�W���R�U���J�D�O�O�R�Q���V�L�]�H���E�D�J�J�L�H�V

�Í�Ë�Í�Ñ�ù�Í�Ë�Í�Ò
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�����S�D�F�N���R�I���L�Q�G�H�[���F�D�U�G�V
�����S�D�F�N�D�J�H�V���R�I�����[�����3�R�V�W���L�W���Q�R�W�H�V
�����F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���E�R�R�N�V���������5�/�$���������+�L�V�W�R�U�\���������6�F�L�H�Q�F�H
�����S�D�L�U���R�I���K�H�D�G�S�K�R�Q�H�V���H�D�U�E�X�G�V���Z�L�W�K���U�R�X�Q�G�������P�P���M�D�F�N
�����E�R�[�H�V���R�I���W�L�V�V�X�H�V
�(�O�H�F�W�L�Y�H�V
�(�O�H�F�W�L�Y�H���F�O�D�V�V�H�V�����V�X�F�K���D�V���' �U�D�P�D�����$�U�W�����%�D�Q�G�����D�Q�G���&�K�R�L�U��
�Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�X�S�S�O�\���O�L�V�W���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���G�D�\���R�I���V�F�K�R�R�O��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�H�H�V���P�D�\���D�S�S�O�\��
�$�W�K�O�H�W�L�F�V
�����X�Q�L�I�R�U�P���W�R���E�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D�W���V�F�K�R�R�O���I�R�U����������

�7�K�H���O�L�V�W�V���R�Q���W�K�L�V���S�D�J�H���D�U�H���J�H�Q�H�U�L�F���O�L�V�W�V
�R�I���V�X�S�S�O�L�H�V���Q�H�H�G�H�G�����–�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�H�D�F�K�H�U�V

�P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���I�L�U�V�W���Z�H�H�N���R�I���V�F�K�R�R�O���R�U���D�V���Q�H�H�G�V

�D�U�L�V�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U����



�–� �G�n�n�]���–�£�•�•�]�¿���]�J�–�ž

�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���U�H�J�X�O�D�U�O�\���Q�H�H�G���S�H�Q�V�����S�H�Q�F�L�O�V�����D�Q�G���Q�R�W�H�E�R�R�N���S�D�S�H�U�����7�H�D�F�K�H�U�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V

�Z�L�W�K���D���V�\�O�O�D�E�X�V���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���G�D�\���R�I���V�F�K�R�R�O�����7�K�H���V�\�O�O�D�E�X�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���D���V�X�S�S�O�\���O�L�V�W���I�R�U���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O

�V�F�K�R�R�O���V�X�S�S�O�L�H�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�O�D�V�V�H�V�����L���H�����D�U�W�����E�L�R�O�R�J�\�����H�W�F��

�Í�Ë�Í�Ñ�ù�Í�Ë�Í�Ò

�&�J� �[�J�f�–�n�f���G�J�A�G���–� �G�n�n�]���A���A�•���&�,�–���Ô�ù�Ì�Í

�&�J� �[�J�f�–�n�f���G�J�A�G���–� �G�n�n�]���–�£�•�•�]�J�,�–

%JDLJOTPO�) JHI �4DI PPM�#BDL�UP�4DI PPM�*OGPSNBUJPO%JDLJOTPO�) JHI �4DI PPM�#BDL�UP�4DI PPM�*OGPSNBUJPO%JDLJOTPO�) JHI �4DI PPM�#BDL�UP�4DI PPM�*OGPSNBUJPO

�3�D�U�N�L�Q�J���3�H�U�P�L�W�V
�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���G�U�L�Y�H���W�R���V�F�K�R�R�O���P�X�V�W���S�X�U�F�K�D�V�H���D
�S�D�U�N�L�Q�J���S�H�U�P�L�W���W�R���S�D�U�N���L�Q���D�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���' �+�6���O�R�W��
�7�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D���S�H�U�P�L�W�����V�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���S�U�R�Y�L�G�H��
���������������$���Y�D�O�L�G���7�H�[�D�V���G�U�L�Y�H�U���V���O�L�F�H�Q�V�H
���������������3�U�R�R�I���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���O�L�V�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�V���D
�G�U�L�Y�H�U��
���������������&�R�P�S�O�H�W�H�G���3�D�U�N�L�Q�J���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q

�&�R�V�W�������������S�H�U���S�H�U�P�L�W
�–�Q���3�H�U�V�R�Q�����' �+�6���I�U�R�Q�W���R�I�I�L�F�H�����I�L�U�V�W���Z�H�H�N���R�I���V�F�K�R�R�O
�R�U���D�V���Q�H�H�G�H�G��

�1�R�W�H��
�����3�H�U�P�L�W�V���P�X�V�W���E�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\
�D�I�I�L�[�H�G���W�R���W�K�H���O�R�Z�H�U���U�L�J�K�W���K�D�Q�G
�F�R�U�Q�H�U���R�I���W�K�H���Z�L�Q�G�V�K�L�H�O�G��
�����3�H�U�P�L�W�V���D�U�H���Q�R�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H
�E�H�W�Z�H�H�Q���Y�H�K�L�F�O�H�V��
�����8�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���Y�H�K�L�F�O�H�V���P�D�\���E�H
�W�R�Z�H�G���D�W���W�K�H���R�Z�Q�H�U���V���H�[�S�H�Q�V�H��

�6�W�X�G�H�Q�W���6�F�K�H�G�X�O�H�V�����$�O�O���' �L�F�N�L�Q�V�R�Q���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���� ���J�U�D�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���U�H�S�R�U�W���R�Q
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���' �D�\�����: �H�G�Q�H�V�G�D�\�����$�X�J�X�V�W�����������' �+�6������������ ���J�U�D�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���U�H�S�R�U�W
�7�K�X�U�V�G�D�\�����$�X�J�X�V�W�����������$�V�V�L�J�Q�H�G���U�R�R�P���Q�X�P�E�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���S�R�V�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���V�F�K�H�G�X�O�H�V���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�D�W���G�D�\���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���6�N�\�Z�D�U�G��

�W�K

�W�K
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